
ล ำดบัที่ ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน ประเดน็ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดบัควำมเสี่ยง
มำตรกำรควบคุมหรือปอ้งกัน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

1 การพิจารณาผลการประกวด
ราคา e-bidding

1)  ผู้ยืน่ข้อเสนอมีหมายเลขโทรศัพทเ์ดียวกนัหรือคล้ายกนั 
หรือผู้ยืน่ข้อเสนอหลายรายมีทีอ่ยูท่ีเ่ดียวกนั 
2)  หลักประกนัการเสนอราคามีเลขทีต่่อเนือ่งกนัซ่ึงอาจ
ชี้ใหเ้หน็ว่าเปน็การซ้ือหลักประกนัโดยผู้ซ้ือคนเดียวกนั 
3)  การเสนอราคาใกล้กนัมาก หรือหา่งกนัมากอยา่งทีอ่ธิบาย
ไม่ได้ เช่น ระหว่างราคาต่่าสุด และราคาต่่าสุดรองลงมา หา่ง
กนันอ้ยกว่า 1% หรือมากกว่า 10% (สามารถตรวจดูได้ใน
รายงานผลการพิจารณาการเสนอราคา)
4)  การประกวดราคา e-bidding มีโอกาสทีจ่ะมีการยกเลิก
การประกวดราคามากกว่า 1 คร้ัง
5)  คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอาจเสนอ
ความเหน็ยกเลิกหรือไม่ยกเลิกการประกวดราคาเพือ่เอื้อ
ประโยชนใ์หแ้กผู้่ยืน่ข้อเสนอรายใดรายหนึง่ เช่น กรณีผู้ยืน่
ข้อเสนอเพียงรายเดียวหรือยืน่หลายราย แต่ถูกต้องเพียงราย
เดียว โดยปกติต้องยกเลิกการประกวดราคาคร้ังนัน้ เว้นแต่มี
เหตุสมควร คณะกรรมการฯ อาจเรียกรับผลประโยชนจ์ากผู้
ยืน่ข้อเสนอรายเดียวนัน้ในการไม่ยกเลิกการประกวดราคา

ความเส่ียงสูงมาก คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของผู้ยืน่ข้อเสนอโดย
ละเอียด  และเสนอความเหน็ให้
เปน็ไปตามระเบยีบฯ

1)  แจ้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
เพือ่ทราบหนา้ทีแ่ละอ่านาจใน
การพิจารณาผลการประกวด
ราคาตามระเบยีบฯ  ข้อ 
55-57 และระเบยีบอื่น ๆ ที่
เกีย่วข้อง โดยถือปฏบิติัอยา่ง
เคร่งครัด และยดึประโยชน์
ของส่วนราชการเปน็ส่าคัญ
2)  ใหม้ีการตรวจสอบการ
เปน็ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้
ยืน่ข้อเสนอในการประชุม
คณะกรรมการทกุคร้ัง

ตุลาคม 2567 - 
มีนาคม 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
  กองแบบแผน 
5)  คณะกรรมการพิจาณาผล      
การประกวดราคา e-bidding

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทจุริต
ชือ่กระบวนงำน/โครงกำร ศูนยก์ารแพทยเ์พือ่ตอบโต้โรคอุบติัใหม่แหง่ชาติบ่าราศนราดูร จ่านวน 1 หลัง



ล ำดบัที่ ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน ประเดน็ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดบัควำมเสี่ยง
มำตรกำรควบคุมหรือปอ้งกัน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทจุริต
ชือ่กระบวนงำน/โครงกำร ศูนยก์ารแพทยเ์พือ่ตอบโต้โรคอุบติัใหม่แหง่ชาติบ่าราศนราดูร จ่านวน 1 หลัง

1)  จัดท่ารายงานการควบคุมงาน 
โดยใหแ้นบหลักฐานการควบคุมงาน
เพิม่เติม ได้แก ่การควบคุมงานตาม
รูปแบบรายการและสัญญาจ้าง  
แต่ละงวด ภาพถ่ายระบวุัน เวลา 
สถานที ่และขั้นตอนของการ
กอ่สร้าง เปน็ต้น

แจ้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุเพือ่ทราบหนา้ทีแ่ละ
อ่านาจในการตรวจรับพัสดุ 
ตามระเบยีบฯ ข้อ 176, ข้อ 
181 และระเบยีบอื่นๆ ที่
เกีย่วข้อง โดยถือปฏบิติัอยา่ง
เคร่งครัด และยดึประโยชน์
ของส่วนราชการเปน็ส่าคัญ

มีนาคม 2568 - 
กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

2)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ก่ากบั ติดตาม  ตรวจสอบการ
ด่าเนนิงานของงานกอ่สร้าง ให้
เปน็ไปตามแบบรูปรายการงาน
กอ่สร้าง และสัญญา

มอบหมายเปน็หนงัสือ/ค่าส่ัง 
ใหค้ณะกรรมการรับทราบ 
และถือปฏบิติัอยา่งเคร่งครัด

มีนาคม 2568 - 
กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

3)  กรมฯ ประชุมการเร่งรัด
ติดตามผล การด่าเนนิงานอยา่ง
นอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง

จัดประชุมเพือ่ติดตามและ
เร่งรัดการด่าเนนิงานใหเ้ปน็
ตามแผน

มีนาคม 2568 - 
กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

2 การบริหารสัญญา  การ
ก่ากบั/การควบคุมงาน

1)  มีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงสัญญา โดยเพิม่เติมงานจากแบบ
รูปรายการงานกอ่สร้างตามสัญญา ซ่ึงเปน็การเพิม่เติมงาน
กอ่สร้างทีข่ึ้นใหม่ และไม่อยูใ่นขอบเขตของงาน 
2)  มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญาบางอยา่งท่าใหม้ี
ระยะเวลามากขึ้น 
3)  คณะกรรมการขาดการก่ากบัติดตามงานใหเ้ปน็ไปตามแผน
4)  การควบคุมงานไม่เปน็ไปตามสัญญา หรือใช้วัสดุกอ่สร้าง
ไม่เปน็ไปตามมาตรฐานทีก่่าหนดไว้ในรูปแบบรายละเอียดการ
กอ่สร้างทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการเอื้อประโยชนใ์หแ้กผู้่รับจ้าง
5)  ไม่มีการตรวจสอบวัสดุ และอนมุัติใช้วัสดุ 
6)  ส่ารวจความช่ารุดบกพร่องภายในระยะเวลารับประกนั 2 
ป ีกอ่นคืนหลักประกนัสัญญาแกผู้่รับจ้าง

ความเส่ียงสูง



ล ำดบัที่ ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน ประเดน็ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดบัควำมเสี่ยง
มำตรกำรควบคุมหรือปอ้งกัน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทจุริต
ชือ่กระบวนงำน/โครงกำร ศูนยก์ารแพทยเ์พือ่ตอบโต้โรคอุบติัใหม่แหง่ชาติบ่าราศนราดูร จ่านวน 1 หลัง

1) แต่งต้ังบคุลากรจากหนว่ยงาน
อื่นหรือส่วนราชการอื่นทีม่ีความรู้
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์  
  เข้าร่วมเปน็คณะกรรมการตรวจ
รับ จัดท่าคู่มือหรือแนวปฏบิติัให้
คณะกรรมการได้ศึกษา และปฏบิติั
ได้ถูกต้อง

แจ้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุเพือ่ทราบหนา้ทีแ่ละ
อ่านาจในการตรวจรับพัสดุ 
ตามระเบยีบฯ ข้อ 176, ข้อ 
181และระเบยีบอื่นๆ ที่
เกีย่วข้องโดยถือปฏบิติัอยา่ง
เคร่งครัด และยดึประโยชน์
ของส่วนราชการเปน็ส่าคัญ

มิถุนายน 2568 -
 กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน 
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

2) ประสานงานการตรวจรับจาก
ช่างผู้ควบคุมงาน เพือ่ตรวจบาง
รายการทีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สร้าง   
  เช่น วัสดุในการกอ่สร้าง ตรงตาม
มาตรฐาน ทีก่่าหนดไว้ใน TOR 
หรือไม่

แจ้งหนว่ยงาน/เจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏบิติังานในสังกดัรับทราบ
และถือปฏบิติัอยา่งเคร่งครัด

มิถุนายน 2568 -
 กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน 
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

3) ด่าเนนิการตรวจรับพัสดุตาม
ข้อก่าหนดใน TOR โดยการจัดท่า
เปน็ Checklist ใหค้รบถ้วนทกุ
รายการ หากรายการใดไม่ตรงตาม
เง่ือนไข ทีก่่าหนด แจ้งผู้รับจ้างให้
ด่าเนนิการแกไ้ขใหถู้กต้องและ
เสร็จภายในเวลาทีก่่าหนดตาม
สัญญากอ่นอนมุัติเบกิจ่าย

ก่าหนดแบบฟอร์มให้
เจ้าหนา้ทีท่ีรั่บผิดชอบตรวจ
รับพัสดุ โดยการจัดท่าเปน็ 
Checklist ใหค้รบถ้วน ทกุ
รายการ

มิถุนายน 2568 -
 กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน 
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

1) คณะกรรมการตรวจรับอาจไม่ได้มีการตรวจงานจริงตรวจ
ตามแบบรายงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
2) คณะกรรมการตรวจรับเสนอใหแ้กไ้ขสัญญาเพือ่เอื้อ
ประโยชนใ์นการตรวจรับใหแ้กผู้่รับจ้าง 
3) งานทีส่่งมอบด้อยคุณภาพกว่าทีก่่าหนดไว้ในสเปคหรือไม่
ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าทีก่่าหนดไว้ในสัญญา แต่เจ้าหนา้ที่
ตรวจรับและอนมุัติใหเ้บกิจ่ายเงินได้ 
4) ผู้ประกอบการหรือผู้รับจ้างมีการเสนอผลตอบแทน แก่
คณะกรรมการตรวจรับ ในการผ่อนปรน หรือยอมรับการลด
ปริมาณงานเพือ่ประหยดังบประมาณในการกอ่สร้าง หรือ
ตรวจรับงานไม่เปน็ไปตามรูปแบบรายการหรือสัญญาจ้าง 
5) การตรวจรับงานไม่เปน็ไปตาม TOR หรือสัญญาหรือส่งงาน
ไม่ครบ แต่ตรวจรับไปกอ่น

ความเส่ียงต่่า3 การตรวจรับงาน



ล ำดบัที่ ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน ประเดน็ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดบัควำมเสี่ยง
มำตรกำรควบคุมหรือปอ้งกัน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทจุริต
ชือ่กระบวนงำน/โครงกำร ศูนยก์ารแพทยเ์พือ่ตอบโต้โรคอุบติัใหม่แหง่ชาติบ่าราศนราดูร จ่านวน 1 หลัง

4) บนัทกึการตรวจงานในพืน้ทีจ่ริง
ทกุขั้นตอน

ถ่ายภาพและ VDO ขณะ
ตรวจรับงาน

มิถุนายน 2568 -
 กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน 
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

5) คณะกรรมการตรวจรับ 
ตรวจสอบเอกสารส่งมอบงานกอ่น
ท่าการตรวจรับงานและปรึกษา  
หารือผู้มีความรู้เฉพาะด้านในกรณี
พบปญัหา หรือข้อสงสัยทีจ่่าเปน็ 
พร้อมทัง้รายงานผลการตรวจรับให้
หวัหนา้หนว่ยงานทราบ

ตรวจสอบเอกสาร ส่งมอบ
งานกอ่นท่าการตรวจรับงาน 
และรายงานผลการตรวจรับ
ใหห้วัหนา้หนว่ยงานทราบ

มิถุนายน 2568 -
 กนัยายน 2568

0 1)  สถาบนับ่าราศนราดูร 
2)  กองบริหารการคลัง 
3)  กองกฎหมาย 
4)  กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ   
   กองแบบแผน 
5)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
6)  ผู้ควบคุมงาน

1) คณะกรรมการตรวจรับอาจไม่ได้มีการตรวจงานจริงตรวจ
ตามแบบรายงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
2) คณะกรรมการตรวจรับเสนอใหแ้กไ้ขสัญญาเพือ่เอื้อ
ประโยชนใ์นการตรวจรับใหแ้กผู้่รับจ้าง 
3) งานทีส่่งมอบด้อยคุณภาพกว่าทีก่่าหนดไว้ในสเปคหรือไม่
ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าทีก่่าหนดไว้ในสัญญา แต่เจ้าหนา้ที่
ตรวจรับและอนมุัติใหเ้บกิจ่ายเงินได้ 
4) ผู้ประกอบการหรือผู้รับจ้างมีการเสนอผลตอบแทน แก่
คณะกรรมการตรวจรับ ในการผ่อนปรน หรือยอมรับการลด
ปริมาณงานเพือ่ประหยดังบประมาณในการกอ่สร้าง หรือ
ตรวจรับงานไม่เปน็ไปตามรูปแบบรายการหรือสัญญาจ้าง 
5) การตรวจรับงานไม่เปน็ไปตาม TOR หรือสัญญาหรือส่งงาน
ไม่ครบ แต่ตรวจรับไปกอ่น

ความเส่ียงต่่า3 การตรวจรับงาน


