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คํานํา 
 

    การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์
ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) และเป็นกระบวนการที่สําคัญและจําเป็นต่อการดําเนินงานขององค์กร โดย
จะเน้นความสําคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดําเนินการ การบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสและความสําเร็จ  ลดโอกาสของความล้มเหลว และลดความไม่แน่นอน
ในผลการดําเนินงานโดยรวมขององค์กร ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน์
ขององค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้   
 
  กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร โดยได้ดําเนินการตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (รหัส SP 7) ซึ่งกําหนดว่า ส่วนราชการต้องมีการ
วิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน
แผนงาน/โครงการที่สําคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลด้วย 
 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คู่มือการบริหารความเสี่ยง กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์
แก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้สนใจทุกท่าน สามารถนําไปเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง
ในหน่วยงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรต่อไป        
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